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I. Introduccion

El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo comparte la premisa sobre el
talento humano como el recurso mas valioso de las organizaciones, por tal razén
su gestion estratégica es fundamental para asegurar el desarrollo dinamico vy
continuo de las competencias laborales de las personas que integran el servicio
publico.

El presente plan de capacitacion contribuye a desarrollar y fortalecer
competencias laborales y comportamentales en los servidores para la prestacién
del servicio publico, basada en los principios que rigen la funcién administrativa,
a partir de la identificacion de elementos criticos para el cierre de brechas y la
promocion del mejoramiento permanente y continuo.

El cierre de brechas estd determinado por la diferencia entre las capacidades
que posee la persona que presta el servicio publico, que son producto de su
educacion, formacién profesional y de su experiencia y las que se requieren para
desempeifar dptimamente sus funciones afrontando los desafios cambiantes que
implican las metas del ministerio.

En el disefio del presente plan de capacitacion se tienen en cuenta los
lineamientos normativos vigentes en materia de formacion y capacitaciéon para
los servidores publicos. Conceptual y metodolégicamente aplica las orientaciones
contenidas en la guia para la formulacion, ejecucion y evaluaciéon del Plan
Institucional de Formacion y Capacitacion (PIC) contenida en el Plan Nacional de
Formacién y Capacitacion (PNFC) 2023-2030.

El punto de partida es el analisis de variables de caracterizacion de los servidores
publicos del ministerio que revisten interés para la planeacién del proceso de
aprendizaje organizacional, en tanto permiten definir aspectos metodoldgicos y
didacticos para el disefio de una oferta académica pertinente. Por otra parte,
se analizan indicadores disponibles de la evaluacion del PIC 2024 a fin de
incorporar practicas efectivas y de mejoramiento. Se analizan los resultados del
diagnostico de necesidades, intereses y tendencias producto de consultas a los
participantes de los cursos en 2024, a los funcionarios en general y a los jefes
de distintas areas. Adicionalmente se indagaron las tendencias globales de
capacitacién y desarrollo de habilidades requeridas en los contextos laborales.

Estos resultados permitieron identificar los contenidos mas demandados para el
cierre de brechas y el desarrollo estratégico de competencias, las caracteristicas
metodoldgicas y didacticas para potencializar las estrategias educativas
consolidando asi una propuesta que responda a los desafios de poner a
disposicién de los servidores una oferta articulada, que impacte el desarrollo de
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competencias, propendiendo por la consolidacion de una cultura del aprendizaje
continuo y permanente.

II. Objetivos

El plan de capacitacion 2025 tiene como objetivos:

Objetivo

General

Objetivos

Especificos

Potencializar las competencias funcionales y
comportamentales de los servidores del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo a través de una oferta
pertinentes de entrenamiento, capacitacion y formacién
que contribuyan al desarrollo integral y forjen una cultura
orientada al aprendizaje y el mejoramiento continuo para
la obtencién de resultados con propdsito.

= Promocionar una oferta formativa coherente con las
necesidades, intereses y expectativas de los servidores
gue incrementen los indices de participacion.

= Disponer una agenda de entrenamiento, formacion y
capacitacidn que se ajuste a las caracteristicas y estilos
de aprendizaje de la poblacion.

= Coordinar de manera unificada todos los programas de
capacitaciéon que se requieren en las diferentes
dependencias y subsistemas de gestidon que tiene
MinCIT.

= Promover el desarrollo integral del talento humano con
enfoque en el liderazgo, la integridad y la legalidad en
la prestacién del servicio publico.

» Fortalecer las habilidades y capacidades de las
diferentes dependencias contribuyendo al alcance de
metas, al mejoramiento continuo y al aprendizaje
organizacional.

= Evaluar el impacto de los programas de educacién
corporativa en el desempefio de los servidores y en el
alcance de metas de los grupos de trabajo.
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III. Alcance

El plan de capacitacidn inicia con la fase de disefo cuyo punto de partida es el
reconocimiento de necesidades de entrenamiento, capacitacion y formacion por
cada dependencia del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, y finaliza con
la evaluacién de resultados e impacto del plan. Durante todo el ciclo del proceso
del plan de capacitaciéon se aplican los criterios de equidad e igualdad en el
acceso a la capacitacién de acuerdo con el Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion 2023-2030.

IV. Antecedentes

En ese apartado se presentan los elementos de caracterizacion de variables de
interés que permiten conocer particularidades de los usuarios destinatarios del
proceso de aprendizaje organizacional. Los resultados del PIC 2024 y el
reconocimiento de necesidades de capacitaciéon producto de las encuestas,
consultas e indagaciones realizadas.

4. 1 Caracterizacion de variables de aprendizaje

4.1.1 Genero:

La planta de personal del ministerio estd compuesta por 410 personas a corte
diciembre 31 de 2024. Mujeres 228 (56%) y Hombres 182 (44%). Esta misma
variable en los participantes presenta los siguientes resultados:

PARTICIPACION POR GENERO

@ Masculino
@ Femenino

Se observa que la proporcion de mujeres que participa en los procesos de
capacitacién es aun mayor que en la proporcién en la distribucion de la poblacidn
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general del ministerio. Es importante explorar causas de participacidon y
motivacion por el proceso de aprendizaje abordando un enfoque de género.

4.1.2 Escolaridad

NIVEL DE FORMACION

TECNICO
TECNOLOGICO

PROFESIONAL I 87 ‘

POSGRADUAL 212

El 52% de la poblacidon ha alcanzado el nivel de formacion posgradual mientras
que un 21% adicional cuenta con formacion posgradual, por lo que el 73% tiene
experiencia en procesos de aprendizaje en los formatos y metodologias propios
de la educacién superior. Un 13 % en contraste cuenta con formacion de
bachiller por lo que es importante tener en cuenta esta distribucidon asociada a
la de nivel jerarquico para la construccién de aprendizajes complejos.

4.1.3 Nivel Jerarquico

Asistencial T 115
Técnico 39
Profesional N 151
Asesor N 3/

Directivo B 21

Esta informacidn permite precisar aspectos para el disefio de programas por
niveles de conocimiento que atiendan a las necesidades por nivel jerarquico.
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4.2 Evaluacion de resultados 2024

La siguiente tabla de indicadores da cuanta de los resultados de las actividades
académicas del PIC durante al afo anterior.

INDICADOR RESULTADO | JUSTIFICACION
Cumplimiento 100% Se realizaron las 35 actividades planificadas
Aprendizaje 44% El promedio de la prueba de presaberes en los

cursos fue de 3.9 y en comparacion el
promedio de las pruebas finales fue de 4,38
por lo que el porcentaje de aprendizaje se
calcula en la proporcion de distancia maxima
posible entre las dos medidas.

Cobertura 78% 320 funcionarios, de 410, participaron en
procesos de capacitacion
Efectividad 72% De los 320 participantes en procesos de

capacitacion, 230 cumplieron requisitos para
certificarse.

Satisfaccion 99% Los participantes de los cursos mostraron
satisfaccion total con metodologias,
conferencistas y con los cursos en general.

Adicionalmente es importante precisar que las actividades académicas tuvieron
una media de intensidad horaria de 6 horas y la mediacién mas utilizada fue la
virtual sincrénica.

V. Metodologia

5.1 Consulta individual de intereses de aprendizaje

Para la construccion de este plan de capacitacidon se realizd el
reconocimiento de necesidades de capacitacion, a partir de consultas
individuales a los cursantes de las actividades académicas, del periodo de
junio a noviembre, obteniéndose los siguientes resultados:
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TEMAS DE INTERES EN CAPACITACIONES

\

@ Otras herramientas tecnoldgicas
@ Inteligencia Artificial
Comunicacién / Redaccion
Economia / Finanzas / Presupuesto
@ Gestion de proyectos / Indicadores
@ Comercio Exterior / Internacional
@ Contratacion Publica / Juridico / Derecho

@ Politicas Publicas / Planeacién

@ Gestién Documental
Desarrollo Personal / Salud Mental

Total de Respuestas

358

4,4% @ Inclusién
@ Riesgos
@ Atencion al Ciudadano
@ Turismo
Idiomas
® Sostenibilidad / Cambio Climatico / Biodiversid...

81%

Educacién / Funcién Publica

v

El grafico permite apreciar que los 10 primeros nucleos de saber recogen el 75%
de las respuestas sobre intereses en capacitaciones. Las tendencias mas altas
se registran en tematica asociadas al dominio tecnoldgico y en la comunicacion.

Durante el mes de noviembre se realizd la consulta de intereses de capacitacion

para los funcionarios del ministerio, lo resultados de intereses asociados a los
ejes fueron los siguientes:

"DErEcHos Humanos NN 11%
ramente NN 12%
M eneman o NN\ 13%
penmioab be Lo posuco N\ 14%
AN emcurrome Y MM 22%
comperencias \\NNWW

(1]

Los ejes con mayor registro de respuestas fueron en primer lugar con 28% el
eje de habilidades y competencias, seguido de los intereses asociados a
transformacién digital y cibercultura. El eje con menor registro fue el eje de paz
total, memoria y derechos humanos.
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EJE SABERES POR EJE SEGUN POSICION DE
PREFERENCIA
Habilidades y competencias 1.Habilidades comunicativas

2. Liderazgo Efectivo

4. Adaptacién al cambio

5. Resiliencia

Transformacion digital y cibercultura 3. Servidor 4.0 transformacion digital
8.Apropiacion y uso de la tecnologia

9. Gobierno digital, seguridad y lenguaje

tecnoldgico.

Probidad, ética e identidad de lo publico 7. Valores del Servicio Publico

Mujeres, inclusién y diversidad Prevencién de las violencias basadas en
género.

Territorio, vida y ambiente 6. Gestidn por resultados con enfoque
territorial

Paz total, memoria y derechos humanos 10. Evaluacion de politicas publicas

El eje de habilidades y competencias registra cuatro saberes que tienen las
posiciones de interés 1, 2, 4 y 5. 3 de los temas se orientaron al desarrollo de
competencias comportamentales, mientras que la posicion uno de habilidades
comunicativas, con el registro mas alto de respuestas, tiene elementos de
competencia técnica y de competencia comportamental.

Posterior al andlisis de la informacion de resultados individuales se realizo la
consulta por areas, a fin de analizar la pertinencia de los hallazgos resultantes
en las consultas individuales en relacion con las necesidades de las areas de
acuerdo con compromisos y meta estratégicas 2025.

Los resultados fueron los siguientes:

5.2 Consulta necesidades de capacitacion por areas
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Tratamiento y analisis de datos ( Excel avanzado, power b 19%
Disefo de programasy proyectos con enfoque territorial 19%
Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico 19%
Salud Mentaly Bienestar 19%
Diseno de programasy proyectos con enfoque de género  e—— 5%
Gobierno y transformacion digital =~ see— 250
Liderazgo e— 250
Contratacion Piblica  sess— 05
Gestiondocumental ~ e——— 05%
Comercio Exterior  me— 05

Politica Publica  eee—— 31%
Big Data para la toma de decisiones de gestion. ———————— 330
Gestion 4.0: Herramientas tecnoldgicas para la gestion e ———— (7%
Inteligencia artificial para el mejoramiento de la gestion  ————————— /7
Gestion de proyectos e indicadores  ——— ()

Comunicaciony redaccion e — ()

Se encuentran bastantes coincidencias entre los resultados de la consulta de
intereses aplicada a participantes de los cursos 2024 y los resultados sefalados
por las areas de acuerdo a sus necesidades de formacidon para el alcance de
metas y compromisos 2025.

5.3 Analisis de tendencias de aprendizaje organizacional
Finalmente se procedid a revisar el resultado de tendencias de aprendizaje
organizacional y desarrollo de habilidades contenido en el Global Learning &

Skills Trends Report 2024 y 2025

Para 2025 los temas tendencia de acuerdo a los desafios y analisis prospectivos
fueron:

= Desarrollo de habilidades para la generacién del cambio
=  Entornos laborales impulsados por IA generativa
= Enfoques de liderazgo para los desafios

Para 2024 los temas adicionales de interés se resumen en dos tépicos:

= Sostenibilidad y gestién
=  Modelos UX — Experiencia del Usuario
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Con los hallazgos validados por areas se presentdé la propuesta de lineas de
formacion con los saberes asociados al comité de planeacién para su
correspondiente aprobacién y a partir de los acuerdos y orientaciones
resultantes en dicho comité se procedié a configurar la propuesta formativa.

VI. Dimensiones de la propuesta formativa

A partir del reconocimiento de necesidades se realizd la alineacion conceptual,
tedrica y normativa partiendo de las definiciones y del normograma propio del
plan nacional de formacion y capacitacion 2023 y ser procedié a su interpretacién
en el contexto de los marcos de gestion del Ministerio.

Como resultado se estructuro la siguiente propuesta a partir de la concepcién
del aprendizaje organizacional.

Dimensiones EXPERTO

Formacién para el empoderamiento y el COMPETENTE Formacion situada: Conocimiento Esencial para Integracion a

. . MINCIT
|mpu|so del cambio: liderazgo y a gestion del
cambio organizacional.

COMPONENTE
FUNDAMENTAL
Basico
Especifico

Formacion para la innovacién:
Generacion des soluciones e ideas con
valor agregado

Formacion para la mejora continua:
cierre de brechas de desempefio requerido

Aprendizaje
Situado
Progresivo
Especializado
Innovador

COMPONENTE
INTEGRIDAD Y
LEGALIDAD

Formacién para el desarrollo del ser y el
Formacion para el ejercicio ético del relacionamiento: Equilibrio laboral y personal

servicio publico: principios y valores del servicio (877D 2 (Elbelo [ e SE3Le Y e

publico.

De acuerdo con las orientaciones conceptuales y metodoldgicas establecidas en
la Guia del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion, el aprendizaje
organizacional se posiciona como uno de los pilares clave para la generacion del
conocimiento. En este contexto, la educacidon, mediada a través de formatos de
capacitacién, entrenamiento y formaciéon, junto con las metodologias

DOCUMENTO CONTROLADO
Cualquier copia o impresidn de este documento se considera copia no controlada y el Ministerio de Comercio, Pagina 10| 20
Industria y Turismo no se hace responsable por su uso



: Proceso Fortalecimiento y Capacidades Humanas
&) PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION
Indusct(r)ir:ffr'?':)r:ismo MINCIT
= Cédigo: ‘ FC-DR-004 ‘ Version: ‘ 00 ‘ Fecha: ‘ 12/06/2026

provenientes de la ciencia educativa en el ambito de la gestidn publica,
constituyen el marco fundamental para la concepcién y ejecucidon del presente
plan de capacitacion:

El aprendizaje organizacional como un proceso de aprendizaje individual y
colectivo a través de la dindmica diaria, la socializacion y las experiencias
compartidas, asi como la integracién de conocimientos internos y externos a la
entidad; convirtiendo el conocimiento tacito en explicito, en la labor cotidiana y
viceversa, que al final se convierte en el conocimiento organizacional.

La presente propuesta formativa define las caracteristicas del aprendizaje
organizacional que aspira configura en los siguientes cuatro elementos: Situado,
progresivo, especializado e innovador

El aprendizaje situado hace referencia a los procesos y actividades de
capacitacién en conocimientos y procedimientos necesarios para un desempefo
efectivo y contextualizado dentro del marco del MINCIT. Su nivel de
conocimiento principal es el esencial y dentro de los objetivos se suscriben al
suministro y apropiaciéon de informacion para aplicarla en el desempefio laboral
buscando la adaptacién operativa y tactica pero también la integracién cultural.

El aprendizaje situado se estructura curricularmente a partir del componente
fundamental en el cual se desarrollan las habilidades y competencias que deben
configurarse en el perfil de todos los servidores que hacen parte del ministerio
desde su momento de vinculacidén y se actualizan de manera progresiva. Se
contempla alli dos tipos de contenidos y competencias aquellas basicas vy
aquellos especificos dentro de las cuales se desarrollan aspectos propios por
procesos, areas y niveles. Los componentes se desarrollan a través de
contenidos bajo los lineamientos normativos de la funcién publica para los
momentos de induccién, reinduccién y entrenamiento en el puesto de trabajo
bajo metodologias informativas y de apropiacion de conocimiento que integran
lo cognitivo, lo procedimental y lo valorativo.

Se privilegian en este plan metodologias que propician el relacionamiento del
servidor que esta ingresando y adaptandose al contexto. La formacién situada
desde este punto se vuelve un principié del plan de capacitacién de forma tal
gue todos los saberes gradualmente se aborden en el contexto de aplicacién de
los servicios, programas y proyectos que el ministerio desarrolla.

El aprendizaje progresivo esta definido dentro de la concepcion amplia del
aprendizaje organizacional como el continuo formativo que debe desarrollarse
para asegurar el mejoramiento y el cierre de brechas entre el desempefio
esperado y el desempefio de los servidores en los distintos procesos y
competencias. Dentro de este proceso los componentes transversales técnico,
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de desarrollo humano y de integridad y legalidad acogen las lineas continuas
para asegurar los mas altos niveles de competencia técnica, tactica y operativa,
comportamental y de servicio al ciudadano.

Esos tres componentes se constituyen en la respuesta de educacién para la
mejora, para el desarrollo del ser y para el compromiso con el servicio publico.
El nivel de conocimiento preferente de estos componentes es el nivel
competente.

El aprendizaje especializado aborda metodologias especificas en los dominios
misionales de servicios, programas y proyectos en comercio, industria,
desarrollo empresarial, emprendimiento y turismo, asi como innovaciones
técnicas, metodoldgicas y tecnoldgicas que generen soluciones a partir de ideas
que generan valor. El componente propio de este aprendizaje esta dado por el
caracter especifico y focalizado en algunas areas, procesos y niveles y busca la
formacion para la innovacion a partir de metodoldgicas por problemas, por retos,
por proyectos y la replicacion y transferencia de buenas practicas. El nivel de
conocimiento que se busca aqui es el conocimiento experto.

El aprendizaje para la innovacion se desarrolla fundamentalmente por el
componente de liderazgo a través del cual se impulsa el desarrollo de las nuevas
ideas de proyectos de valor que propician el cambio y el desarrollo, su relacién
con el aprendizaje especializado es necesaria para construir el desarrollo de
estas iniciativas que impulsan el avance y la consecucién de metas estratégicas.

El aprendizaje para el empoderamiento y el impulso del cambio: Metodologias
de aprendizaje para fortalecer competencias de liderazgo y facilitar la gestion
del cambio organizacional.

La clasificacion de las necesidades se integré a estos componentes y lineas
estratégicas dando como resultado la siguiente estructura:
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VII. Lineas estratégicas

Linea Estratégica Actividad Descripcion tematica

Formacion situada Induccion Asegurar |a apropiacion de conocimientos, procedimientosy requeridos para el ejercicio
Entrenamientoen el puestode trabajo  del servicio publico desde el Ministerio de Comercio Industriay Turismo. Compromiso con
Cursos de actualizacion los principios y propdsitos del Ministerio e integracién cultural
Estrategias: Retos de apropiacion. Acompafiamiento efectivo para la adaptacion.
Gamificaciony Mentoring Nivel de dominio Esencial

Formacion para la mejora continua ~ Cursos PIC 2025 Mejorar habilidades y competencias asociadas a la actualizaciony dominio normativo,

metodoldgico, procedimental y tecnoldgicoen :
Estrategia: Dialogos de conocimiento
Aprendizaje experiencial Habilidades Comunicativas.
Sacializacion de buenas practicas Habilidades informéticasy de tratamiento de datos.
Apropiacion tecnoldgica IA generativa y cibercultura
Meétodos para la gestion por procesos
Gestion Documental
Politica Pablica
Gestion presupuestal y eficiencia
Contratacion Piblica
Enfoque de Genero e inclusion para la gestion de proyectos, programasy servicios
Enfoque Territorial para la gestion de proyectos, programasy servicios
Nivel de dominio : Competentey Experto

Formacion para el desarrollodel sery Cursos PIC 2025 Fomento y promocion de |a salud mental, al autocuidadoy las interacciones positivas en el
el relacionamiento entorno laboral se contemplan los siguientes saberes

Estrategia: Retos saludables.

Jornadas de fortalecimiento. Habilidades para la vida , el bienestar y el autocuidado. (SST)

Conversatorios Inteligencia emocional y relacionamiento empatico

Prevenciény gestion de conflictos.
Resiliencia aplicada al entorno laboral,
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Formacion para el ejercicio éticodel  CURSOS PIC
servicio publico
Aprendizaje basado en casos

Formacion para la innovacidn Cursos PIC 2025

Aprendizaje basado en proyectos y
problemas

Resolucion de casos .

Retos de innovacidn , Aprendizaje
basado en proyectos

Cursos PIC2025

Formacion para el empoderamientoy .

el impulso del cambio
Metodologias experienciales
Coaching directivo.

Asegurar las competencias para el servicio publico con compromiso, integridad y ética
Integridady ética publica

Transparenciay acceso a la informacion

Relacionamiento con grupos de valor, Experiencia del usuario

Nivel Esencialy competente

Cursos para la generacion de valor y el desarrollo de proyectos estratégicos especificos
Tendencias efectivas y emergentes de innovacion empresarial

Metodologias y tecnologias emergentes para la gestion de proyectos en el sector de
turismo

Alternativas formativas en distintos formatos experienciales para el fomento de habilidades
de liderazgo

Desarrollo del liderazgo
Metodoldgicas para el liderazgo de equipos: Scrum

Habilidades gerenciales para la gestion del cambio y el desarrollo de equipos altamente
efectivos.

El programa de bilinglismo tiene como propdsito, en efecto, contribuir con la
formacion integral de las personas ofreciendo los siguientes cursos en lenguas
que permiten tanto el desarrollo intelectual como el mejoramiento de las
condiciones de vida de toda la comunidad desde la educacion para el trabajo y

el desarrollo humano:

NIVEL CLASIFICACION DE CURSOS
Nivel Basico 1A, 1BY 1C
Nivel Pre-intermedio 2A,2BY 2C
Nivel Intermedio 3A, 3BY 3C
Nivel Superior Intermedio 4A, 4B Y 4C

El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, continta fortaleciendo y
desarrollando las competencias en una segunda lengua en los funcionarios del
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y sus familias.

El aumento de servidores publicos interesados en el programa de bilingliismo
evidencia la necesidad de fortalecer e incrementar las oportunidades de
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participacion en estos cursos. Por lo cual es necesario que el programa de
bilinglismo se establezca como una de las actividades de impacto significativo a
nivel personal y familiar.

El bilinglismo hace parte de las competencias para el desarrollo de proyectos y
servicios en el ministerio de comercio industria y turismo, la necesidad principal
esta relacionada con el idioma inglés, pero la oferta es amplia incluyendo idioma
francés, italiano y japones

VIII. Indicadores

Para evaluar la gestidn del Plan Institucional de Capacitacién, se tendra en
cuenta el reporte y seguimiento a los siguientes indicadores y cuya medicion se
vera reflejada de manera trimestral en el respectivo informe:

e INDICADOR DE IMPACTO

NUumero de participantes que aplican los conocimientos /total de participantes
capacitados

« INDICADOR DE GESTION

Capacitaciones realizadas/ capacitaciones programadas

e INDICADOR DE EFECTIVIDAD

NUumero de servidores con nota de evaluacién de conocimientos mayor o igual
a 3.5 / total de servidores capacitados

e SEGUIMIENTO

Las capacitaciones se desarrollaran segun el cronograma establecido en el Grupo
de Talento Humano, se hara el seguimiento trimestral del cumplimiento de
actividades establecidas en el Plan Institucional de Capacitacion a través de un
informe trimestral, mediante el cual se evaluard el cumplimiento de las
actividades propuestas para la vigencia 2025.

e INDICADOR DE REACCION

El indicador de reaccién esta determinado por la valoracion que los participantes
de los cursos hacen de las metodologias, los contenidos y el desempefio docente.
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e INDICADOR DE TRANSFERENCIA

Valoracién del impacto del aprendizaje en donde los funcionarios y los superiores
inmediatos miden el aporte de lo aprendido sobre el desempefio.

IX. Retos

Para este plan de capacitacion se plantearon 5 retos para el avance y
mejoramiento de la formacion y capacitacion orientado al fortalecimiento de
competencias de los funcionarios publicos:

1. Desarrollar una propuesta formativa articulada:

e Con los intereses y necesidades de los servidores y areas.
Con los propdsitos institucionales.

e Con las distintas &reas comprometidas en la formacién de
comportamientos y habilidades.

¢ Como una apuesta educativa secuencial, progresiva y flexible.

2. Oferta Académica diversificada: Incluyendo posibilidades y alternativas
diferenciales en torno a formatos, mediaciones, metodologias, intensidades
y duraciones para responder a los estilos y propdsitos de aprendizaje
diversos.

3. Educacion continuada con impacto: generando valor en las oportunidades de
mérito para los servidores publicos del Ministerio y en su plan de carrera.

4. Cultura del aprendizaje con propdsito: Motivando a través de alternativas
comunicativas y experienciales el compromiso con el aprendizaje, y la
actualizacion continua y permanente

5. Aprovechamiento y generacion de nuevas Alianzas Intersectoriales que
contribuyan a la calidad de la formacion, la transferencia de buenas practicas
y desarrollos, la internacionalizacién de saberes y la eficiencia de los
recursos.

X. Fuente de Financiacion

Para la vigencia 2025, se contara con un presupuesto de $491.572.344 los
cuales seran ejecutados de la siguiente manera:
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e Plan Institucional de Capacitacion (Proyecto de Inversion) $ 291.572.344
e Programa de formacion en idiomas con el fin de desarrollar una segunda
lengua $ 200.000.000

En  comparacién con la asignacién presupuestal 2024 se incrementé en $
91.572.344 el rubro destinado al proyecto de inversién, plan institucional de
capacitacién y en $32.000.000 para el programa de formacién en idiomas.

Es importante precisar que de ser necesario un incremento presupuestal para el
alcance de los retos planteados, se determinaran los ajustes a lugar por parte
de la secretaria general del Ministerio.

XI. Cronograma

NOMBRE DE LA PERIODO

LINEA DE ACTIVIDAD EJE FUNCION PUBLICA DE REMTODOIDE
FORMACION ACADEMICA INIcto FINALIZACION
_1.In_du<:_C|on Habilidades y competencias I v
institucional
Formacion situada | 2.Entrenamiento
en el puesto de|Habilidades y competencias I v
trabajo
3.Produccion de
textos en
formatos propios | Habilidades y competencias I III
del contexto
laboral
4.Comunicacion
oral y . .
. Habilidades y competencias I v
presentaciones
efectivas
5.Habilidades
|nfc_>rmat|cas Habilidades y competencias I III
Formacién para la aplicadas al
mejora continua contexto laboral
6.Tratamiento
avanzado de
datos (Excel | Habilidades y competencias I v
avanzado y Power
B)
7. Gestidon de
proyectos e | Habilidades y competencias 1I v
indicadores
8. Apropiacion
tecnoldgica IA | Transformacion digital vy
’ . II v
generativa y | cibercultura
cibercultura
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NOMBRE DE LA PERIODO
FORMACION ACTIVIDAD EJE FUNCION PUBLICA DE  PERIOD
ACADEMICA INICIO
9.Métodos para la
gestion por | Habilidades y competencias 1I v
procesos
10.Gestion Habilidades y competencias 1I v
Documental
11. Politica|Paz total, memoria vy I v
Publica derechos humanos
12, Gestidn
presupuestal y | Habilidades y competencias 1I v
eficiencia
13.Diplomado en
Contratacién . - . i
Piblica orientada Problda,d,_etlca e identidad I v
...~ |delo publico
a la eficiencia
presupuestal
14. Enfoque de
Genero e
indusién para la Mujeres inclusién
gestion de | L HIEres, Y II v
diversidad
proyectos,
programas y
servicios
15. Enfoque
Territorial para la
gestion de Territorio, vida y ambiente II v
proyectos,
programas y
servicios
16. G°b'er.”,° Y| Transformacién digital vy
transformacion . II v
S cibercultura
digital
17. Habilidades
para la vida, el Habilidades y competencias 1I v
bienestar y el
autocuidado
18. Resiliencia y
Formacién para el | adaptacion al | Habilidades y competencias 1I v
desarrollo del ser y | cambio
el relacionamiento | 19. Inteligencia
emocional para el
relac!o.namlento Habilidades y competencias 1I v
empatico y la
resolucion de
conflictos
iy 20. Integridad vy |Probidad, ética e identidad
qugqonl para el ética publica de lo publico 1 v
ejercicio ético del
servicio publico 21 . Probidad, ética e identidad
Transparencia, P II v
-, de lo publico
gobernacion
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NOMBRE DE LA
ACTIVIDAD
ACADEMICA

LINEA DE
FORMACION

PERIODO
DE
INICIO

PERIODO DE
FINALIZACION

EJE FUNCION PUBLICA

pubica y acceso a
la informacion

22.
Relacionamiento
con grupos de
valor, Experiencia
del usuario

Probidad, ética e identidad

de lo publico 1 v

23.Valores para el
ejercicio del
servicio publico

Probidad, ética e identidad

de lo publico 1 v

24.
Racionalizacion
de tramites

Probidad, ética e identidad

de lo publico 1 v

25. Democracia
participativa con
enfoque territorial

Paz total, memoria vy

derechos humanos I v

26. Metodologias
y tecnologias
emergentes para
la gestion de
proyectos en el

Formacién para la .
P sector de turismo

Habilidades y competencias II v

innovacion -
27. Tendencias

efectivas y
emergentes de
innovacién
empresarial

Habilidades y competencias 1I v

28. Liderazgo vy
habilidades

Formacion para el gerenciales para

Habilidades y competencias 1I v

empoderamiento y
el impulso del
cambio

la generacién del
cambio

29. Desarrollo del

Habilidades y competencias 1I v

liderazgo
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Autorizada la migracién por medio de correo electronico de acuerdo
con la version vigente en ISOlucién.
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